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Monimuotoinen tiedon tuottaminen

e

Tutkimus-
pohjainen
kehittamisty® o 0 g e

Kaytanto- Scholar
tutkimus

v - Tieto demokratisoituu.

Soveltava
tutkimus /

o Jarjestojen henkiloston koulutustaso nousee —

useilla myos tutkijakoulutus.

| Komplisoituvassa maailmassa tarvitaan yha
Akateeminen 4 enemman tutkittua tietoa.
LU Oman asian argumentoinnissa tarvitaan myos
tietopohjaa.
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Oikein, totta ja hyodyllista —

jarjeston(kin) tutkimustoiminnan arvot

Just as NPOs take many forms, so do the careers of the Ph.D. scientists who
work there. Still, some generalizations make sense: Many of the people who
work in NPOs do so because of a deep commitment to the goals those
organizations pursue.

|~ \ s The work that needs doing is endless; the needs of the sick, poor, and others
Eett | Sestf OiREin 3 : are never fulfilled. Wars start and natural disasters strike all too often. Yet,
! P paid jobs are few and very competitive, the work is often difficult, and pay is
low. Still, many people who work in the nonprofit sector talk of abundant
rewards and a sense of purpose.

leteellisesti totta ja

Yhteiskunnalle hyodyllista.

(Sa ka ri Ka | nu | a | nen, D | a k) http://www.sciencemag.org/careers/2011/10/content-collection-careers-nonprofits-and-ngos
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Jarjestot toimivat innovaatio- ja
tutkimusintensiivisessa yhteiskunnassa

Fifty Most Innovative Economies
South Korea, Sweden and Germany top the list; Israel moved into top 10 for the first time
Innovation rank
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Arvoponjainen toiminta ja
tieteellinen tieto

“ariestoren ominga, ) JOS jarjestdn arvona on esimerkiksi inkluusion

eTiedon keruu
i N merieetod edistéminen, jarjestdn tehtiva on edistaa
LIGENTHES TR siihen liittyvan tieteellisen tiedon edistaminen
N o Samalla jarjesto voi antautua itse tutkittavaksi,
Tiedon Strateginen edistadakod sen oma toiminta ihan varmasti
nakokulma nakokulma \ inkluusiota!

Inkluusion
nakokulma

~ Poiskaannyttivien
mekanismien ja
osallisuutta
edistavien tekijoiden
tunnistaminen

eTieto asiakkaiden
asemasta ja
kokemuksista

>
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Tutkimus kohtaa ristiriitoja
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Kokemuksellinen tieto
tulee saada myos
nakyvaksi ja
hyodynnetyksi.

Tutkimustiedon on
kyettava jasentamaan
kokemustietoakin ja
purkamaan myos
vaaria myytteja.
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Viulu olisi,
mutta osataanko soittaa?

OTiec!on-

knowledge

JarjestOssa saatetaan tuottaa valtavasti

muodostus / management  tietoa, mutta sita ei jalosteta eteenpain.
know]edge Ja jos jalostetaankin, on sita osattava kayttaa
creation

fedon
tuotanto /

suunnittelun ja johtamisen apuvalineena.

Ja fiksua on antaa se avoimeen ja laajaan

knowledge kayttoon.

production
Seuraavassa yksinkertainen mallipolutus...
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Kokonaisarkkitehtuuri kuntoon

Oma tietotuotanto
(tilastot, rekisterit, muu
normaalitoiminnassa
keratty tieto)
systemaattiseen
hyotykayttoon

Tutkimustulosten
seuranta osana
ammatillista tyota
jarjestossa

Korkeakouluyhteistyo

Opinnaytetyodyhteistyo
Mukana korkeakoulujen
tutkimushankkeissa

Henkildoston
kannustaminen
opiskelemaan lisaa

4.4.2017

Ekosysteemiyhteistyo

Oma tutkimustoiminta

Alustana tai
yhteistyokumppanina
samojen haasteiden
kanssa painivien tahojen
(muut jarjestot,
julkinen, yritykset,
korkeakoulut,
tutkimuslaitokset)
kanssa

Jarjestolla merkittava
kansallinen tai
kansainvalinen rooli alan
tai sen eri
toimintavaihtoehtojen
kehittajana

Vakavasti otettava
tutkimusrahoituksen
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Rahoitus vaatii usein hirmuisen

tydmaaran ja osaamisen

(- omam o s Ao ta Fiksu prosessien kehittaminen alkaa

kokonais- muuta tutkimus- tuottaa liki ilmaiseksi jasennettya tietoa.
arkkitehtuuri rahoitusta osana

tietoa ESR- tai STEA- .

tuottavaksi \hankerahoitusta Olemalla mukana ja rakentamalla

ekosysteemia, voit radikaalista vahentaa
esimerkiksi hakuihin kaytettya aikaa ja
monistaa hyodyt.

o Toki se vaatii aina vahvaa omaa panosta.

Perus- Hanke-
rahoitus rahoitus

Kehittamis-
rahoitus

Yhteisty- Vaativamman tutkimusrahoituksen
rahoitus saaminen vaatii osaamista ja tyota.

eOpinnaytetsita, #0sallistuminen
osallistumista ” itsendisesti tai
tutkimus-hankkeisiin 7 vahvoissa
kk-yhteistyossa konsortioissa

tutkimushakuihin

.
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Kuka tietoa tarvitsee?

Jasenisto
Vapaa-

Kenelle tuotetaan? P\ o

Tieteellisella tiedolla on aina
itseisarvonsa.

Jarjeston tutkimustoiminta
saattaa olla heratteena Tasmennetyt | J——
akateemiselle tutkimukselle. kohderyhmit laiset

L o “suuressa Viranomaiset
Poliittisen paatoksenteon yleisdssd” Pasttajat
tueksi lisatty strategista ’

tutkimusta, mutta aina ja
kaikkeen se ei vaikuta...

Tiedon popularisointi on
tarkeaa mutta ei saa johtaa
trivialisointiin.
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Mipa-jarjestdjen tutkimus ja sote

Maakuntien tilaajataholla ja liikelaitoksella — kuin myos muilla
toimijoilla — tulisi olla kaytdssa ajantasainen tieto
riippuvuusongelmista seka niiden ehkaisysta ja hoidosta.

Uusimaa — Nyland

Varsinais-Suomi - Egentliga Finland
Satakunta - Satakunta

Kanta-Hame - Egentliga Tavastland
Pirkanmaa - Birkaland

aijit-Hame - Paijanne-Tavastland
Kymenlaakso — Kymmenedalen
Eteld-Karjala - Sodra Karelen

. . . . e . . . « o . Eteld-Savo - Sédra Savolax
Toimintatasoina ovat maakunnat ja viisi erityisvastuualuetta, joilla ' %ﬂki‘.;"s.”f,,i‘xi’.‘.
on myds tutkimuksen koordinaatiotehtava. 1% ﬁffmwg;&gej:%;gsmm
_ “e 14, janmaa - Oste en
o Maakunnallisia / viiden alueen ekosysteemeja? 15. KeskPohjanmaa - Melrsta Oserbotten
16. Po!ljois-Polyinmu-NorraOsterbonen
oot

Giljotiinikilpailutuksien jalkeen jarjestojen tulisi |0ytdaa aivan uusi 19 Anvenanmaa - Atand
yhteistyon moodi!

PENOMAWN=

@ Yliopisto(ja) ,
O Ammattikorkea-
koulu(ja)

ﬂﬁﬁ A ] ( 5 v >
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Kehittamis- ja tutkimusekosysteemi

MIPA-hanke on loistava esimerkki toimijoiden - - e
keskinaisesta yhteistyosta, jossa on A -
korkeakoulu mukana — ja jossa on yhteistyota
tutkimuslaitoksen kanssa.

Ekosysteemin ei tarvitse samanlaistaa
toimijoita vaan se voi rikastuttaa
kokonaisuutta erilaisten vaihtoehtojen
vahvistumisen kautta.

4.4.2017 DOKTRIINLFI/ ENNU OY 13



Jarjeston tutkimustoiminnan
kehittamisportaat

y

Ensinndkin on syytd varmistaa, etta
jarjestdon normaalin toiminnan

tuottama raportointi- ja

tilastotieto jalostuu ilman
erillisia toimenpiteita
kayttokelpoiseksi ja
hyodynnettavaksi informaatioksi.
Ty6 voi olla osa
kokonaisarkkitehtuurin tai
toiminnanohjajarjestelman
luomista tai niiden kehittamista.

4.4.2017

y

Toiseksi kannattaa kehittaa
luontevia
tutkimustulosten

seurantatapoja. Sisaisessa
tyOnjaossa voidaan maarittaa,
kuka seuraa mitakin aluetta ja
miten siitd raportoidaan. Mikali
jarjestolla on palvelutuotantoa,
ammattietiikka edellyttaa
vahintaan tdman tason
toimintaa.

Kolmanneksi jarjestd voi osana
omaa strategiaprosessiaan
maarittad oman, erityisen
tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiopolitiikkansa
ja -kéytdntonsd, jos sen
halutaan olevan muuta kuin
edelld kohdissa 1-2 olevat

perusasiat. Valinta vain itse

vai osana ekosysteemia.
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Kaikessa noudatettava
tutkimusetiikkaa ja
hyvid tieteellisid
kéytdantoja.




Kiitos!

0400 200760
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